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‰¯˜·†Ï˘†˙Â¯ËÓ†˜„·ÓÏ†ÆÌÈ¯Á·†ÌÈÓÂÁ˙·†˙ÂÎÈ‡†È˜„·Ó

Æ˜„·ÓÏ†˙ÂÂÎ˙‰‰†ÂÈ‰†ÍÈÏ‰˙‰†Ï˘†Â·ÈÏ≠·Ï†Í‡†¨ÁÂ˜ÈÙÂ

‰ÂÓÓ†¯˘‡†˙ÂÁ‡†È„È†ÏÚ†˙Ï‰ÂÓÂ†„Â‡Ó†‰·¯†‰Î‰‰†˙„Â·Ú

˘‡¯Ó†ÚÂ„È†˜„·Ó‰† ÈÏÎ† ÆÌÈÏÂÁ‰†˙È··†‡˘Â‰†˙‡†ÊÎ¯Ï

¨̇ ÂÈÂ‚‰˙‰†̃ Â„·Ï†̈ ÔÂÎ˙‰Ï†Ô‰Ï†̄ ˘Ù‡Ó˘†‰Ó†̈˙Â˜„·‰†̇ Â„ÈÁÈÏ

ÌÈË¯„ËÒÏÂ†˙Â˘È¯„Ï†ÌÓÈ‡˙‰ÏÂ†˙ÂÓÈÈ˜†˙ÂÈ˙˘˙Â†ÌÈÏ‰

‰Ï‡Î˘†˙ÂÎÈ‡†È˜„·Ó†ÂÎ¯Ú†≤∞∞¥†˙˘·†Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘

ÆÌÈÓÂÁ˙†‰˘ÂÏ˘·

¨¯ËÏÂÒ†¯˙Ò‡†Ï˘†ÔÁÂˆÈ·†ÌÈÈ˜˙‰†˙ÂÈÏÈ¯ËÒ†˙Â˜ÙÒ‡†˜„·Ó

‰˜ÙÒ‡†˙È‡¯Á‡†¨„¯·†‰ÓÂ¯ÙÂ†¨ÌÈÓÂ‰ÈÊ†˙ÚÈÓ†ÌÂÁ˙†˙ÊÎ¯Ó

¨ÌÈÏÂÁ‰†È˙·†ÔÈ·Ó†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†ÔÂÈˆ·†‰ÎÊ†¯„ÈÈ˘†Æ˙ÈÏÈ¯ËÒ

Æ¯ÂÒÓ‰† ‰˙ÂÂˆÂ† ‰ÓÂ¯Ù† Ï˘† ‰˙ÂÎÊ·† ˜ÙÒ† ‡ÏÏ† ˙‡ÊÂ

‰Î‡ÏÓ‰†ÏÚ˘Î†¨¯·Ó·Â†˘„ÂÁ·†ÌÈÈ˜˙‰†ÁÂ˙È‰†È¯„Á·†˜„·Ó

ÌÈÂÈˆ‰Â†˙Â‡ˆÂ˙‰†˙‡†ÂÏ·È˜†Ì¯Ë†Æ¯ËÏÂÒ†¯˙Ò‡†·Â˘†˙ÁˆÓ

ÍÈÏ‰˙·†ÂÏÂÎ†ÁÂ˙È≠¯„Á†˙ÂÂˆ†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ‰†ÔÂÈˆÏ†‰ÈÂ‡¯†ÌÏÂ‡

Ï‡Ù¯†ÈÏ¯Â‡†˙È‡¯Á‡‰†˙ÂÁ‡‰†Ï˘†ÔÏÂ‰È·†¨˜„·ÓÏ†‰Î‰‰

‡Â‰†Ì‚†ÌÈÈ˜˙‰†ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘†˜„·Ó†ÆÔÈ¯‡˜†‰‡Ï†˙È‚Ò‰Â

ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘†˙ÊÎ¯Ó†¨ÊÂÚ†ÈÙÈˆ†‰ÏÈ·ÂÓ†ÍÈÏ‰˙‰†˙‡˘Î†¯·Ó·Â·

Û‚‡‰†Ï˘†‰ÙÈ˜Ó†˙¯Â˜È·†ÏÏÎ˘†¨˜„·Ó‰†Æ„ÂÚÈÒ‰†˙Ï‰‰·

ÛÂ˙È˘Ï†˙Â„Â‰†‰ÁÏˆ‰·†¯·Ú†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘Ï

ÆÔÈ·¯·Â†¯„ÈÈ˘·†ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘†È˙ÂÂˆ†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ

ÌÈÈÁ†Í¯„Î†¯ÂÙÈ˘†∫˙ÂÎÈ‡‰†È˜„·Ó

„È˜Ù˙Ï†‰ÂÓ†¨¯„ÈÈ˘·†ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ†‰„ÈÁÈ·†È‡¯Á‡†Á‡†¨„ÈÈÊ†Á‡ß‚

®ÌÈ„ÏÈ†¨˙Â˜ÂÈ˙†¨ÌÈ„ÂÏÈ†¨ÌÈ‚Ù©†È¢˙ÈÙ†ı¯Ó†ÏÂÙÈË†˙„ÚÂ†˘‡¯†·˘ÂÈ

˙ÂÁ‡Ï†ıÚÈÈÓ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÛÂ‚†‰ÂÂ‰Ó†‰„ÚÂÂ‰†Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†ÌÚËÓ

‰ÚÓÎ†¨„ÂÚÈÒ·†˙ÂÁÓ˙‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙ÂÈÈ„Ó†˘Â·È‚·†˙È˘‡¯‰†˙Èˆ¯‡‰

ÈÚÂˆ˜Ó†ÏÈÙÂ¯Ù†ÒÈÒ·†ÏÚÂ†¨˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÈÂÈ˘ÏÂ†ÌÈÎ¯ˆÏ

‰ˆÏÓ‰†Ô‰ÈÈ·†¨˙Â·Á¯†˙ÂÈÂÎÓÒ†‰„ÚÂÂÏ†Æ˙ÂÁÓ˙‰‰†ÌÂÁ˙·†ÔÎ„ÂÚÓ

˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†‰¯˜·† ÈÎÈÏ‰†˙ÚÈ·˜† ¨ÔÎ„ÂÚÓ† ÈÚÂˆ˜Ó†ÏÈÙÂ¯Ù†ÏÚ

ÏÚ†‰¯˜·†¨˙ÂÁÓ˙‰·†‰¯˘Î‰‰†ÍÈÏ‰Â†‰·ÓÏ†ıÂÚÈÈ†¨˙ÂÈÂÁÓ˙‰‰

¨˙ÂÁÓ˙‰†ÈÓÂÁ˙≠˙˙†ÁÂ˙ÈÙ†ÏÚ†‰ˆÏÓ‰†¨È˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÂ˘È¯‰†ÔÁ·Ó

‰ÈÂÏ˙†ÚÈÙ˘‰ÏÂ†˙ÂÈÈ„Ó†·ˆÚÏ†ÂÏ˘†˙ÏÂÎÈ‰†Æ„ÂÚÂ†˙Ú„†˙ÂÂÁ†Ô˙Ó

Á‡ß‚†‰‡¯†¨ÂÊ†‰„ÚÂÂ·†Â„È˜Ù˙Ï†ÏÈ·˜Ó·†¨ÔÎÏ†ÆÂÏ˘†˙ÂÏÈÚÙ·†„Â‡Ó

˙ÂÈ‡¯Á‡†˙ÂÈÁ‡†Ï˘†˙Èˆ¯‡†ÔÈÈÚ†˙ˆÂ·˜†˙Ó˜‰·†‰·¯†˙Â·È˘Á

‰„Â·Ú†ÂÈ‰†‰ˆÂ·˜‰†È¯ˆÂ˙Ó†„Á‡†ÆÌÈ„ÏÈ†ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ†˙Â„ÈÁÈ·

˙Î‰†‡˘Â·†‡·È˘Â†Ì¢·Ó¯†¨¯„ÈÈ˘†ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰†ÌÈÊÎ¯ÓÏ†˙Ù˙Â˘Ó

‰„Â·Ú‰†Æ‰˜ÏÁÓÏ†ı¯Ó†ÏÂÙÈËÓ†„ÏÈ†˙¯·Ú‰†˙‡¯˜Ï†‰ÁÙ˘Ó‰

˙ÂÏÈÚÙ†ÆÌÈ„ÏÈ†ı¯Ó†ÏÂÙÈË†È‡ÙÂ¯†Ï˘†Èˆ¯‡†ÒÎ·†¯·ÎÓ†‡Ï†‰‚ˆÂ‰

ÏÂÙÈË†˙ÂÁ‡†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó†ÏÈÙÂ¯ÙÏ†‰Úˆ‰†˙ÏÏÂÎ†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†˙ÙÒÂ

˙¯„‚‰†ª˙Èˆ¯‡‰†˙È˘‡¯‰†˙ÂÁ‡Ï†˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂÂÏ†‰˘‚Â‰˘†¨ı¯Ó

ÏÚÂ†ªÌÈ„ÏÈ†ı¯Ó†ÏÂÙÈË†„ÂÚÈÒ·†˙ÂÁÓ˙‰Ï†ÈÈÏ˜†‰„˘Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜

Ï˘Â† ¯˜ÁÓ† ˙ˆÂ·˜† Ï˘† ‰Ó˜‰† ≠† ÂÏ‡† ÌÈÓÈ·† ¨˜¯Ù‰

˙ÂÏÈÚÙÏ†‰ÓÊÂÈ‰†ÈÎ†ÏÚ†ÌÈ‡‚†Â‡†ÆEvidence Base Nursing
Æ‰ˆÂ·˜‰†È˘‚ÙÓ†˙‡†Á¯‡Ó†Û‡˘†¨¯„ÈÈ˘·†Ô‡Î†‰„ÏÂ†ÂÊ†˙È„ÂÁÈÈ

ı¯Ó†„ÂÚÈÒ

øÈ˙˘‰†ÒÂÈÎ·†Â‚ˆ‰†‰Ó††

„ÏÈ·†ÏÂÙÈËÏ†ÈÏÂÏÒÓ≠Â„†Ï„ÂÓ†∫˙Á‡†‰È¯ËÓ†˙Á˙†£† ∫˙Â‡ˆ¯‰

®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†Ï‚†Ô·†ÏÚÈ†¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡†ßÁÓ©†ÔË¯Ò‰†˙ÏÁÓÓ†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰

˙‡†ÂÏÎ˘˘†ÌÈ¯Â‰·†˙È˙ˆÂ·˜Â†˙ÈË¯Ù†˙Â·¯Ú˙‰†∫È¯Á‡˘†ÌÈÈÁ‰†£

‚ÂÂÈÒ†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†ÒÏÙ†˙Ú†¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡†ßÁÓ©†ÔË¯Ò‰†˙ÏÁÓÓ†Ì„ÏÈ

¨„¢¯ÏÓ©†ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÂ†‡ÙÂ¯†¨˙ÂÁ‡†‚Â¯È„†ÔÈ·†‰ÓÈÏ‰†∫ß‚‡È¯Ë·†ÌÈÏÂÁ

ßÁÓ·†˙ÂÈÁ‡Â†ÌÈ‡ÙÂ¯†≠†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÙ˙Â˘†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†·Ï‡ÂÂ˘†ÈÙÈˆ

∫ÔÂ‚¯‡·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰„ÈÓÏ†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†ÔÓÒÂÊ†˙È¯Â†¨ß‡†ÊÂÙ˘‡©†ÌÈ„ÏÈ

Æ®ÌÈ˙ÈÓÚÂ† ¯ÂÓ≠¯·† ˙ÈÏ‚† ¨„ÂÚÈÒ‰† ˙Ï‰‰©† ÌÈ˘„Á† ÌÈÂÂÈÎ

¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡†ßÁÓ©†ÌÈÈ„È†˙ˆÁ¯Ï†˙ÂÚÈ‰†≠†˙ÂÈÁ‡Â†ÌÈ‡ÙÂ¯†£†∫ÌÈ¯ËÒÂÙ

˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï†ÛÂÓÎ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÚ˘·†ÌÂˆÓˆ†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†¯ÏÈ˘†‰ˆ¯˙

∫ÌÈÏÈÓ†‡ÏÏ†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†„ÈÈÊ†Á‡ß‚†¨ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ†ßÁÈ‰©†˙ÈÂ‚¯‡

¨„ÂÚÈÒ‰†˙Ï‰‰©†ÈÏ·¯Â†ÌÂ¯Ë‰†·Ï˘·†ÌÈ„ÏÈ·†·‡Î†Ô„ÓÂ‡Ï†ÈÏÎ†˙ÈÈ·

ÌÈ¯ÈÈˆÓ†ÔË¯Ò†ÈÏÂÁ†ÌÈ„ÏÈ†∫¯ÂÈˆ†ÈÏ†¯ÈÈˆ†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†ÔÂ¯†˙È„ÈÚ

¯Á‡Ï†‰ÓÏÁ‰†£†®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†¯ÏÈ˘†‰ˆ¯˙†¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡†ßÁÓ©†˙ÂÁ‡Ï

≠†e-learning †£†®¯Ï‚È¯†ÔÁ†¨˙È‚¯Â¯ÈÎ†ßÁÓ©†ÌÈ„ÏÈ·†ÛÂÁ„†ÁÂ˙È
®ÌÈ˙ÈÓÚÂ†¯ÂÓ≠¯·†˙ÈÏ‚†¨„ÂÚÈÒ‰†˙Ï‰‰©†ÈÏËÈ‚È„†ÌÏÂÚ·†„ÓÂÏ†ÔÂ‚¯‡
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°‰¯˜Â‰·†¨¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†ÈÈÈËˆÓÏ

È˘Â‡‰†·‡˘Ó‰

„ÒÂÓ‰†Ï‰Ó†Ò¯Ù††

ÌÂÈ†ÊÂÙ˘‡·†¯ÈÎ·†‡ÙÂ¯†¨¯ÈÈË˘†„Â„†¯¢„

FTT†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†È‡¯Á‡Â

˙„ÈÁÈ·†¯ÈÎ·†‡ÙÂ¯†‡Â‰†¯ÈÈË˘†„Â„†¯¢„

‰ÏÈ‰˜‰†ÌÚ†˙·ÏÂ˘Ó†‰¯˘Ó·†ÌÂÈ†ÊÂÙ˘‡

˙È„ÂÁÈÈ†˙ÂÈ˘È‡†¯ÈÈË˘†¯¢„Ï†Æ˙¢Ù≠Ô„†ÊÂÁÓ·

Ì˜Â¯†‡Â‰˘†„ÁÂÈÓ‰†¯˘˜·Â†ÂÈÏÙÂËÓÏ†„ÁÂÈÓ‰†ÂÒÁÈ·†˙ËÏ·˙Ó˘

¨‰·‰† ¨˙ÂÈ˙ÙÎ‡† ¨·¯†ÌÂÁ† ¨‰È˙ÙÓ‡† ¨‰ÂÂÏ˘†ÔÈ‚ÙÓ†‡Â‰† ÆÌÓÈÚ

¯ÈÈË˘†¯¢„†Æ‰¯ÚÒ†˙ÏÏÂÁ˙Ó†˙Á˙Ó˘Î†Ì‚†¨ÂÈÏÂÁÏ†‰·‰‡Â†˙ÂÓ‡

¨ÌÈ˜„Â†ÌÈ˘È‚¯†¨ÌÈÈ„Ú†ÌÈËÂÁ·†˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ†ÌÈÏÂÁÏ†¯·Á˙‰Ï†Ú„ÂÈ

Ì‰·†ÚËÂÂ†Ì˜ÊÁÓ†¨ÂÈ˙ÂÁÂÎÓ†Ì‰Ï†ÌÈ¯ÊÓ†È„ÂÁÈÈ‰Â†È˘È‡‰†ÂÂ‚Ò·Â

˙‡Ê†˙ÈÚ·Ë†˙Â‚‰˙‰·Â†‰˘†ÌÈ¯˘ÚÎ†¯·Î†ÍÎ†‚‰Â†‡Â‰†Æ‰ÂÂ˜˙

ÏÎÏ†ÛÒÂ· Æ‡Â‰†¯˘‡·†Ì„‡‰†„Â·ÎÏ†‰·‰‰†˙ÈˆÓ˙†˙‡†ÔÈ‚ÙÓ
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˙Â˜ÂÙ˙Â†ÌÈ¯ÎÈ†‰ÁÏˆ‰†ÈÊÂÁ‡†˙ÏÚ·†ı¯‡·†˙È„ÂÁÈÈ†‰„ÈÁÈ†ÌÈ˜‰
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˜ÂÒÈÚ·†‰‡Ù¯Ó†¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†˙„·ÂÚ†¨˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†¨˙È¯Ë‡ÈÎÈÒÙ†¨‡ÙÂ¯

Æ‰ÈÂÓ¯‰Â†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†ÌÈ„·ÂÚ˘†¨˙ÈË‡È„Â

‰·¯†‰Î¯Ú‰Ï†‰ÎÂÊÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÂÎ¯„·†˙ÂÂˆ‰†˙‡†ÏÈ·ÂÓ†¯ÈÈË˘†ß¯¢„

Â„Â˜Ù˙Ó†‰·¯†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÌÈÏ‚Ó‰†¨‰„ÈÁÈ‰†˙ÂÂˆ† È˘‡†„ˆÓ

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†È‡¯Á‡Î
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ÌÈ‡·‰†ÌÈ˙ÂÂˆ·Â†ÌÈ„·ÂÚ·†¯ÂÁ·Ï†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†Ï˘†˙ÈÓÂ˜Ó‰†ËÂÙÈ˘‰†˙„ÚÂ†È¯·Á†˙Ú„

Ì˙Â‡†ÂÏ·˜†Æ≤∞∞¥†˙˘Ï†ÊÎ¯Ó‰†ÈÈÈËˆÓÎ

¨˙ÏÏÂÎ†‰ÈÈ‡¯Â†·¯†ÈÚÂˆ˜Ó†Ú„È†˙ÏÚ·†˙ÎÓÒÂÓ†˙ÂÁ‡†‡È‰†˙Ú

ÈÏÙÂËÓÏ†‰·‰‡Â†ÌÂÁ·†‰˜ÈÚÓ†‡È‰˘†ÈÏÏÂÎ‰†ÏÂÙÈË·†ÌÈÓ˘ÂÈÓ‰

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ†˙È‚ÂÏÂ˜Â‡≠ÂËÓ‰‰†‰˜ÏÁÓ‰

ÌÎ¯„†ÛÂÒ·†¯˙ÂÈ·†ÌÈ˘˜‰†ÌÈÚ‚¯·†ÌÈÈÙÂÒ‰†ÌÈÏÂÁ·†˙ÏÙËÓ†˙Ú

˙ÏÚÂÙ†‡È‰†Æ·‰Â‡Â†ÌÁ†¨È„ÂÁÈÈ†¯˘˜†Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó†ÌÚÂ†ÌÓÚ†˙¯ˆÂÈÂ

ÔÂÁËÈ·†Ì‰·†‰¯˘ÓÂ†‰ÈÏÙÂËÓÏ†„Â·Î†‰˜ÈÚÓ†¨‰ÂÂÚ·Â†˙ÂÚÈˆ·

˙È˘Ù†‰ÎÈÓ˙†‰˜ÈÚÓ†˙Ú†¨¯ËÙ†¯ÈÚˆ†ÏÙÂËÓ†¯˘‡Î†ÆÔÂÓ‡Â

Æ„ÏÈ·†‰ÏÙÈË˘†˙ÂÁ‡Ï†Ô‰Â†¯ËÙ‰†Ï˘†Â˙ÁÙ˘ÓÏ†Ô‰†˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ

ÈË¯Ù‰†‰ÓÊÓ†‰ÚÈ˜˘ÓÂ†˙ÂÂˆÏ†‰È˙Â¯·ÁÏ†ÈÚÂˆ˜Ó†Ú„È†‰ÏÈÁÓ†˙Ú

˙Â¯È˘‰†¯ÂÙÈ˘†‡˘Â·†ÏÙËÓ‰†˙ÂÂˆÏ†ÌÈÂÎ„ÚÂ†˙ÂÈÁ‰†˙·È˙Î·

‰˘„Á†‰ÓÈ˘Ó†ÏÎ·†˙ÂÂˆ‰†È˘‡†˙Î¯„‰†ÏÚ†˙„˜Â˘†‡È‰†Æ‰˜ÏÁÓ·

˙ÂÁ‡†ÏÎÏ†ÚÈÈÒÏ†˙Ó˙¯Â†Ì‰Ó†˙˘¯„‰

˙Ú† Æ˙Â˘˜†˙ÂÓÈ˘Ó† ÈÂÏÈÓ·†‰˜ÏÁÓ·

ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†‰ÏÈÚÙ†‰Ù˙Â˘†‰È‰

˙‡Ê†ÏÎ†¨˙ÂÈÁ‡‰†Ï˘†Ú„È‰†¯ÂÙÈ˘Ï†‰„ÚÂÂ·†ÔÂ‚Î†¨ÔÂ‚¯‡‰†ÏÏÎÏ

Æ‰ÏÂÁ·†ÏÂÙÈË‰†¯ÂÙÈ˘Ï†‡È·‰Ï†‰¯ËÓ·
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ÏÎ·†Ì‰Ï†˙ÚÈÈÒÓÂ†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙Â˘¯Ï†˙„ÓÂÚ†¨‰È„ÈÓÏ˙†ÌÚ†„ÁÂÈÓ

Æ˙ÈÏÏÎ‰†˙‡Â†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†˙‡†ÌÈÒÎ·†˙‚ˆÈÈÓÂ†¨‰ÓÓÈ‰†˙ÂÚ˘
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Æ‰·‰‡·Â†‰·ÂË†ÁÂ¯·†¨˙ÂÈ˘Â‡·†¨‰ÂÂÚ·†¨˙ÂÚÈˆ·†¨˙Ú„†ÏÂ˜È˘·

ÆÌÈÏÙËÓ†Ï˘†ÌÏ˘†¯Â„Ï†‰Ó‚Â„†‰ÂÂ‰Ó†‡È‰†ÍÎ·

„ÒÂÓ‰†Ï‰Ó†Ò¯Ù†

˙¯ÈÎÊÓÂ† ‰ÁÂÂ¯†˙ÊÎ¯† ¨Ë‡Ë·† ÈÏÁ¯

˘Â‡†È·‡˘Ó†˙˜ÏÁÓ

ÏÚÓ†˘Â‡†È·‡˘Ó†˙˜ÏÁÓ·†˙„·ÂÚ†ÈÏÁ¯

‡È‰†¨˜ÂÒÈÚ‰†˙¯„‚‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÌÈ˘†¯˘ÚÏ

˙ÊÎ¯Â†‰˜ÏÁÓ‰†˙¯ÈÎÊÓ†„È˜Ù˙·†˙‡˘Â

ÈÏÁ¯†¨˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ†˙Â¯„‚‰†ÈÙ†ÏÚ†‡Ï˘†¨‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†Ï·‡†Æ‰ÁÂÂ¯‰

Æ‰˜ÏÁÓ‰† Ï˘† ßÌÚÂÙ‰† ·Ïß‰† ≠† ßÌÈ·ˆÚ‰† ÊÎ¯Óß† ‡È‰

˙Â¯È˘†˙˙Â†ÆÌ˘†„ÈÓ˙†‡È‰Â†≠†ÌÈÂÙ†‰ÈÏ‡†˙·Â˙Î‰†‡È‰†ÈÏÁ¯

¨‚¯„†ÏÎ·Â†„È˜Ù˙†ÏÎ·†‰ÂÙ†ÏÎÏ†„Â·Î†ÍÂ˙Ó†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·†È„·ÂÚÏ

¨ÌÈÙ†‰¯È·ÒÓ†‡È‰†ÆÁÂ¯†Í¯Â‡·Â†˙ÂÎÈÏ‰†ÌÚÂ·†¨˙ÂÏ·Ò·†¨ÍÂÈÁ·

Í¯„·†‰‰ÂÊÓ†‰ÁÂÂ¯‰†ÌÂÁ˙†Æ‰·Â˘˜Â†˙ÈË¯˜ÒÈ„†¨˙ÈÈÈÚ†¨‰·È„‡

˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†˙„·ÂÚ†‡È‰†ÈÏÁ¯†ÆÔ‰È„È†ÏÚ†˘ÈÈÂ‡ÓÂ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†˙Â„·ÂÚ·†ÏÏÎ

Ï˘†˙ÂÂÎ˙†‰˙ÂÈ˘È‡·†˙·Ï˘Ó†‡È‰†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Ï·‡†Æ‰Ó˘·

ÈÏÁ¯†Æ‰ÓÈ˘¯Ó†ÚÂˆÈ·†˙ÏÂÎÈÂ†ÔÂ¯Ó˙†¨ÔÂ‚¯‡†¨ÔÂÎ˙†¯˘ÂÎ†¨‰ÓÊÂÈ

˜ÏÁ†‰·†˙Á˜ÂÏ†˘Â‡†È·‡˘Ó†˙˜ÏÁÓ˘†‰ÓÈ˘Ó†ÏÎÏ†˙ÒÈÈ‚˙Ó

¯·ÚÓÂ†ÏÚÓ†·¯†ÔÓÊ†‰ÚÈ˜˘ÓÂ†˙Ó¯Â˙†‡È‰†ÆÈ˙˜ÏÁÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù†ÏÎÏÂ

˙ÂÏËÓ‰†ÚÂˆÈ·†‡Â‰†‰˙Â‡†ÚÈÓ˘†‰Ó†¯˘‡Î†¨‰˙„Â·Ú†˙ÂÚ˘Ï

¨‰˜ÏÁÓ‰†˙ÂÂˆÏ†‰‡ÏÙ†‰¯·Á†¨ÈÏÁ¯†Æ¯˙ÂÈ·†·ÂË‰†„ˆ‰†ÏÚ†Ô˙ÓÏ˘‰Â

‰ÂÈÒ†ÍÂ˙Ó†¯ÂÙÈ˘Ï†˙Ó¯Â˙Â†Ú„È·†˙Ù˙˘Ó†¨‡˘Â†ÏÎ·†„È†‰ËÈ˘ÂÓ

Æ¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯ÓÂ†‰˜ÏÁÓ‰†˙ÂÓÈ˘Ó†˙ÁÏˆ‰Ï†ÌÂ¯˙Ï†‰Âˆ¯Â†ÈÚÂˆ˜Ó‰

Æ„ÒÂÓ‰†ÈÏ‰Ó†Ò¯Ù†˙‡†Ï·˜Ï†‰ÈÂ‡¯†‰‡ˆÓ†‡È‰†‰Ï‡†ÏÎ†ÏÚ

Ï¢ÎÓ†Ò¯Ù†

˙È‚ÂÏÂ˜Â‡≠ÂËÓ‰‰†‰˜ÏÁÓ·†˙ÈÈÏ˜†‰ÎÈ¯„ÓÂ†˙ÂÁ‡†¨Ï‰È†˙Ú



±∑

ÌÈË·È‰Ó†ÌÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘Ï†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÔÂ‚¯‡‰†ÌÚ†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â‰„Ê‰Ï

ÂÈ˙Â¯ËÓ††Æ˙Â„ÈÁÈ‰†ÈÚÂˆÈ·†ÏÚ†‰·¯†‰ÚÙ˘‰†˘È†¨‰„Â·Ú·†ÌÈÂ˘

˙Â„ÓÚ†˙‡†ÔÂÁ·Ï†ÔÈ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘Â†˙Â„ÓÚ†¯˜Ò†Ï˘

˙È·†≠†ÔÂ‚¯‡‰†˙Ó¯·†Ô‰†ÌÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†˙„ÈÓ†˙‡Â†ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÌÈ„˜Ù˙Ó†Ì‰†‰˙¯‚ÒÓ·˘†˙ÈÂ‚¯‡‰†‰„ÈÁÈ‰†˙Ó¯·†Ô‰Â†≠†ÌÈÏÂÁ‰

ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†ÌÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†¯˜Ò‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Â˜„·†‰˘‰†Ì‚

¨„È˜Ù˙·†˙ÂÁ˙Ù˙‰Â†˙ÂÏÂÎÈ†ÈÂˆÈÓ†¨‰„ÈÁÈ‰†ÈË·È‰·†Ì‰È˙Â„ÓÚÂ

ÔÂÓ‡†¨˙ÈÂ‚¯‡†˙Â‰„Ê‰†¨ÌÈ„·ÂÚÏ†‰Ï‰‰‰†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†˙Î¯Ú‰

˙Â„ÓÏÓ†¨ÌÈ„·ÂÚ†≥∞≥†Â·È˘‰†ÂÈÏÚ˘†¨¯˜Ò‰†˙Â‡ˆÂ˙†Æ„ÂÚÂ†‰Ï‰‰·

‰·ÂË†‡È‰†¯„ÈÈ˘·†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†˙ÈÏÏÎ‰†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†˙Ó¯†ÈÎ

˙Â„·ÚÓ‰†¯ÂË˜Ò·†‰Ï·˜˙†¯˙ÂÈ·†‰‰Â·‚‰†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†ÆÈ„ÓÏ

¯ÎÈ†¨‰¯·Ú˘†‰˘Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†Æ‰‡ÂÙ¯‰†¯ÂË˜Ò·†¯˙ÂÈ·†‰ÎÂÓ‰Â

˙ÂÁ˜Â¯†¨‰„·ÚÓ†¨Ô‚Ë¯†ÌÈ¯ÂË˜Ò·†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘·†˜‰·ÂÓ†¯ÂÙÈ˘

ÌÈÏ„·‰†ÌÈÓÈÈ˜†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á†Æ‰‡ÂÙ¯†¯ÂË˜Ò·†‰„È¯ÈÂ†¨Ï‰ÈÓÂ

¨˙ÂÂ˘‰†˙Â˜ÏÁÓ‰†È„·ÂÚ†Ï˘†˙Â„ÓÚ·Â†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘·†ÌÈ¯ÎÈ

≥Æ∞†ÔÂÈˆ†ÔÈ·†¨·Á¯†ÁÂÂË·†‰Ú†˙ÈÏÏÎ‰†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†≠†‰È‡¯ÏÂ

ÏÚÓ†¨‰‰Â·‚†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†øÌÈ¯Á‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈˆÂ¯Ó†ÈÓ†Ê‡†Æ∏Æ∂≠Ï

¨‰ÙÂÁ„‰†‰„·ÚÓ·†‰Ó˘¯†¨¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†Ï˘†ÈÏÏÎ‰†ÚˆÂÓÓÏ

ÔÂÎÓ·†¨˙Á˜¯Ó‰†˙È··†¨ÌÈ¯Â˙ˆÂ†‰È‚ÂÏÂÈ„¯˜·†¨·Ï†ı¯Ó†ÏÂÙÈË·

ÆÔ‚Ë¯‰†ÔÂÎÓ·Â†ÈÏÏÎ†ı¯Ó†ÏÂÙÈË·†¨˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰†˙ÂÓÂ˘¯·†¨Â¯ËÒ‚

øÌÈ·˘ÂÁ†Ì˙‡†‰Ó†∫≤∞∞¥†˙Â„ÓÚ†¯˜Ò

‰¯˜Â‰†Ò¯Ù†

˜˘Ó‰Â†Á·ËÓ‰†˙ÂÂˆ

˜˘Ó‰Â†Á·ËÓ‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†Ô˙È‰†È„ÂÁÈÈ‰†˙Â¯È˘‰†ËÏÂ·†¨¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†Ï˘†Â˙Ó˜‰†Ê‡Ó

ÌÈ„ÏÈ‰†˙ÏÈ‰˜†˙Â˘¯Ï†˙Ú‰†ÏÎ†„ÓÂÚ†˙ÂÂˆ‰†ÆÌÈÏÂÁ‰†˙È·†Ï˘†ıÂÁ‰Â†ÌÈÙ‰†˙ÂÁÂ˜ÏÏ

Æ‰˘˜·†ÏÎÏ†‰ÁÂ˙Ù†„ÈÓ˙†Â˙Ï„Â†¨ÊÎ¯Ó‰†È„·ÂÚ†Ï˘†Ì˙Â˘¯ÏÂ†Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ†ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰

ÍÂÈÁÂ†·Á¯†·Ï†¨˙Â·Â˘˜†ÌÈÈÊÂ‡†ÏÚ†˙ÂÏÙÂ†˜˘Ó‰Â†Á·ËÓ‰†˙ÂÂˆÏ†˙ÂÚÈ‚Ó‰†˙Â˘˜·‰

¯ÂÙÈ˘†ÏÚ†˙Ú‰†ÏÎ†„˜Â˘†Á·ËÓ‰†˙ÂÂˆ†ÆÚ‚¯†ÏÎ·†˙Â·È„‡Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†„ˆÏ†˙‡Ê†¨˜Ú

Ì‰È˙Â˘˜·Ï†ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰†ÌÈËÈ¯Ù˙Ï†Ú‚Â‰†ÏÎ·†ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰†ÌÈ„ÏÈÏ†Ô˙È‰†˙Â¯È˘‰

‰ÏÈÏ‰Â†·¯Ú‰†È˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÈËÈ¯Ù˙‰†‚Â¯„˘·†‰·˘ÁÓ†ÚÈ˜˘Ó†˙ÂÂˆ‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌ‰ÈÎ¯ÂˆÏÂ

˙ÂÂˆ†ÌÊÈ†≤∞∞≥†˙˘·†ÆÏÎÂ‡‰†¯„Á·†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÂÂˆÏ†˙˘‚ÂÓ‰†ÌÈ¯‰ˆ‰†˙ÁÂ¯‡†‚Â¯„˘·Â

È˙Â¯È˘†Ì‚†Æ˙Â¯È˘·†‰ÚÈ‚Ù†‡ÏÏ†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÂÎÒÈÁÏ†Â‡È·‰˘†¨ÏÂÚÈÈ†˙ÂÏÂÚÙ†Á·ËÓ‰

Ï˘†˙ÂÈÙÒÎ‰†˙ÂÒÎ‰‰†˙‡†ÏÈ„‚‰†ıÂÁ‰Â†ÌÈÙ‰†˙ÂÁÂ˜ÏÏ†˙ÂÂˆ‰†¯ÎÂÓ˘†‚È¯ËÈÈ˜‰

ÔÂÈ˜È†˙Ó¯†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘Ï†Ì„˜˙Ó†ÔÂÎÈÓ†Ï˘†‰ÂÈÏÚ‰†˙Â·È˘Á·†¯ÈÎÓ†˜˘Ó‰†˙ÂÂˆ†ÆÊÎ¯Ó‰

ÌÈ˘Á˘†˙ÂÎÈÈ˘‰Â†˙ÂÈ˙ÙÎ‡‰†¨‰ÂÂ‡‚‰†ÆÌÈÏÂÁ‰†˙È·†˙ÂÈÙ†ÏÎ·†ÂÈ˙Â˙Â‡†Ô˙Â†¯·„‰Â†¨‰˙Â‡

Æ¯˙ÂÈ·†·ÂË‰†˙Â¯È˘‰†˙‡†˙˙Ï†Ì‰ÈˆÓ‡Ó·Â†˙ÈÙÂÒÈ‡‰†Ì˙È˙·†ÌÈ¯ÎÈ†¨˙ÂÂˆ‰†È„·ÂÚ

„ÒÂÓ‰†Ï‰Ó†Ò¯Ù†

ß„†ÊÂÙ˘‡†˙˜ÏÁÓ†Ï˘†È„ÂÚÈÒ‰†˙ÂÂˆ‰

˙ÂÚ¯Ù‰Ó†ÌÈÏ·ÂÒ‰†¯ÚÂ†È·Â†ÌÈ„ÏÈ·†ÌÈÏÙËÓ†ß„†ÊÂÙ˘‡†˙˜ÏÁÓ†Ï˘†È„ÂÚÈÒ‰†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á

˘Ù‰†ÏÎ†ÌÚ†ÌÈ„·ÂÚÂ†˘ÙÏ†ÌÈÈ·Ó†¨˘Ù·†ÌÈ˜ÒÂÚ†Ì‰†Æ˘ÙÂ†ÛÂ‚†˙Â·¯ÚÓ‰†˙ÂÈ‚Â¯Ë‰

˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰Â†˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜‰†¨˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰‰†˙ÂÈÏÂÙÈË‰†˙ÂÈÎÂ˙‰†ÏÚ†È‡¯Á‡†˙ÂÂˆ‰†Æ‰Ó˘‰Â

Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ†˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰†˙ÂËÈ˘†ÌÚ†ÌÈÈÒ‡Ï˜†ÌÈÈ‡ÂÙ¯†ÌÈÏÎ†·Ï˘ÓÂ†¨ÊÂÙ˘‡‰†ÍÏ‰Ó·

ÌÈÈ‡ÂÙ¯†˙ÂÚÂˆ˜Ó†Ï˘†·¯†ÔÂÂ‚ÓÓ†˙·Î¯ÂÓ‰† ¨‰˜ÏÁÓ‰†Ï˘†‰·ÈÏ†·Ï†‡Â‰†‰Ê†˙ÂÂˆ

‰‰Â·‚†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Ó¯†˜¯†‡Ï†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á†ÌÈÏ‚Ó†¨Ì˙„Â·Ú†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÈ‡ÂÙ¯≠‡¯‡ÙÂ

ÌÈÏÚÂÙÂ†ÌÈÎ˙Ó†¨ÌÈ·˘ÂÁ†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á†ÆÌÈÏÙÂËÓ‰†ÈÙÏÎ†‰È˙ÙÓ‡Â†˙Â˘È‚¯†Ì‚†‡Ï‡

ÌÈÎÈ¯„ÓÎ†ÌÈ˘Ó˘Ó‰†ÌÈË„ÂËÒÏ†Ì‰Ï˘†Ú„È‰†˙‡†ÌÈÏÈÁÓ†Ì‰†Æ‡ÏÙÂÓ†ÌÂ‡È˙·†„ÁÈ

ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†‰Î¯„‰†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÌÈÏÈ·ÂÓÂ†ÌÈ¯Â‰†˙ÂˆÂ·˜†ÌÈÁÓ†¨‰˜ÏÁÓ·†ÌÈÈ˙¯·Á

˙ÂÂ˘†‰„Â·Ú†˙ÂËÈ˘†ÌÈ˘„ÁÓÂ†ÌÈÓÊÂÈ†ß„†ÊÂÙ˘‡†Ï˘†È„ÂÚÈÒ‰†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á†ÆÊÎ¯Ó‰†˙ÂÈÁ‡Ï

˙¯‚ÒÓ·†Æ¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†˙ÂÏÈ·˜Ó†˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â„ÈÁÈ†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†ÌÈ„·ÂÚÂ†¨˙Ú‰†ÏÎ

Ì‰ÈÈÚ†„‚Ï†˙„ÓÂÚ˘†‰ÓÒÈÒ‰†¯˘‡Î†¨ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈ„È˜Ù˙†ÌÈ‡ÏÓÓ†Ì‰†‰˜ÏÁÓ·†Ì˙„Â·Ú

¨˙ÂÈÂˆÓÂ†˙Â¯ÈÒÓ†ÏÚ†„ÈÚÓ†Û˙Â˘Ó‰†Ì„Â˜Ù˙†Æ¢ÌÓÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Â†ÌÈ¯‚˙‡†˙·ˆ‰¢†‡È‰

ÆÌÈ˘‰†ÌÚ†˙Â¯Ù˙˘ÓÂ†˙ÂÎÏÂ‰˘

„ÒÂÓ‰†Ï‰Ó†˙Â‡
‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙††¯Â·Ú

ÔÂÎÓ‰†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó≠·¯‰†˙ÂÂˆ‰

˙¯ÎÂÒÂ†‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï

˙ÂÂˆ‰†Í¯ÂÚ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†±µ†ÍÏ‰Ó·

‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï† ÔÂÎÓ‰† Ï˘† ÈÚÂˆ˜Ó≠·¯‰

‰ÏÂÁ‰†„ÏÈ‰†˙ÁÂÂ¯Ï†˙ÂÂÂ‚Ó†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†˙¯ÎÂÒÂ

¨˙ÂÈÁ‡†¨ÌÈ‡ÙÂ¯†ÏÏÂÎ†ÔÂÎÓ‰†˙ÂÂˆ†ÆÂ˙ÁÙ˘ÓÂ

Æ˙ÂÈË‡È„Â†ÌÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ† ¨ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

˙ÂÈÚ·† ÌÚ† ÌÈ„ÏÈ† ÈÙÏ‡·† ÏÙËÓ† ˙ÂÂˆ‰

ÌÈ„ÏÈ† ˙Â‡Ó† ÌÎÂ˙Ó† ¨˙ÂÂ˘† ˙ÂÈÏÂÓ¯Â‰

‰ÒÈÙ˙‰†Æ„ÁÂÈÓ·†˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂÈÚ·Ó†ÌÈÏ·ÂÒ˘

˙ÈÏÓÈËÙÂ‡‰†Í¯„‰˘†‡È‰†˙ÂÂˆ‰†˙‡†‰ÁÓ‰

ÌÈÈÁ†˙ÂÈÁÏ†‡È‰†‰ÏÁÓ‰†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï

ÌÈÈÁ† ÏÚ† ¯Â˙ÈÂ† ÔÎ˘† ¨Ô˙È‰† ÏÎÎ† ÌÈ‡ÏÓ

ÈÊÎ¯Ó† È‚ÂÏÂÎÈÒÙ† ·ÈÂ‡† ÂÈ‰† ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â

ÔÂÎÓ‰†˙ÂÂˆ†Æ˙ÂÈÂ¯Î†˙ÂÏÁÓ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰·

Â˙ÁÙ˘ÓÂ†„ÏÈ‰†¯Â·Ú†‰ÎÈÓ˙†Ï˘†˙˘¯†‰ÂÂË

¨˙È˙ÏÈ‰˜‰Â†˙È˙ˆÂ·˜‰†‰Ó¯·†Ì‚† ÏÚÂÙÂ

˙Â¯‚ÒÓ·†‰ÏÂÁ‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘·†ÚÈÈÒÏ†‰¯ËÓ·

ÈÚÂˆ˜Ó†·¯‰†˙ÂÂˆ‰†È˘‡†ÆÌÂÈ≠ÌÂÈ‰†ÈÈÁ†Ï˘

˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ†‰·¯†‰Èˆ·ÈËÂÓ†ÌÈÏ‚Ó†ÔÂÎÓ‰†Ï˘

Í˘Ó·†ÌÈÏÚÂÙÂ†¨˙Â·¯‰†˙ÂÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰·

˙Â˘‡¯·†‰‡ÏÙÂÓ†˙ÂÂˆ†˙„Â·Ú·†˙Â·¯†ÌÈ˘
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ÏÎ†¨˙Â‡ˆÂÈ†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·†˙Â˜ÏÁÓ†∫¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†˙¯ÂÒÓ†¯·Î†ÂÊ

ÌÚ†ÛÈÎ†ÌÂÈ†·Â¯Ï†·Ï˘Ó‰† È˙„ÈÁÈ†˘Â·È‚†ÚÂ¯È‡Ï† ¨‰¯Â˙·†˙Á‡

∫ÌÈÂ¯Á‡‰† ÌÈ˘„ÂÁ·† ÂÏ† ‰È‰† ‰Ó† Ê‡† Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó† ˙ÂÓÏ˙˘‰

Æ‰˜ÏÁÓ‰†˙ÂÂˆ†ÌÚËÓ†˙Â‡ˆ¯‰†ÂÏÏÎ˘†˙ÏÈ‡·†ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†‰˘ÂÏ˘†∫ÌÈ‚Ù

ÈÂÏÈ·†ÏÏÎ˘†Ï‡Ú¯ÊÈ†˜ÓÚ·†˘Â·È‚Â†˙ÂÓÏ˙˘‰†ÌÂÈ†∫„ÏÈ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰

∫˙ÈÏÈ¯ËÒ†‰˜ÙÒ‡Â†ÁÂ˙È†¯„Á†ÆÔ¯˜†È„ÈÂÓ†‰„È¯Ù†Ì‚Â†Ú·Ë‰†˜ÈÁ·

¯ÂÈÒ†‰ÏÏÎ˘†¯ÚÈ≠˙·†˙ÂÂÁ·†˙˘·‚ÓÂ†˙È˙Â¯Á˙†˘Â·È‚†˙ÂÏÈÚÙ

∫˘Â‡††È·‡˘Ó†Æ„ÂÚÂ†ÌÈ¯˜Â·†ÈÚÂ˘Ú˘†¨‰˜È˙Ú‰†˙Ùˆ†˙Â‡ËÓÒ·

„Â˜Ù˙†‡˘Â·†˙ÂÓÏ˙˘‰†·¯Ú†∫Ô‚Ë¯†Æ‰¯˜‰†˘‡¯Ï†„ÚÂ†ÂÎÚÓ†¯ÂÈÒ

‰ÂÂ‡Ó†‰„È¯Ù†ÔÎÂ†·È·‡†Ï˙·†¯ÂÈÒ†ÏÏÎ˘†¨¯˜·Ó‰†ÈÈÚ·†‰˜ÏÁÓ‰

Æ‰ÏÈÊÙ†ÈÁÂ˙È·†ÌÈ˘Â„ÈÁ†‡˘Â·†˙ÂÂˆ†˙ÂÓÏ˙˘‰†·¯Ú†∫ÌÈÈÈÚ†ÆÈ‡·‚

ÆÌÈ‡È·‰†ßÁ¯Â†‰Ú·˘†˙ÏÁ†¯ÂÊ‡·†ÌÈÏ˘Â¯È·†ˆ¢‰Á‡†¯ÂÈÒ††∫ß‚†ÊÂÙ˘‡

ÔÂÏÓ·†‰Î¯Ú˘†¨Û¯ÂÁ‰†˙‡¯˜Ï†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÓÏ˙˘‰†∫ß‡†ÊÂÙ˘‡

ÏÚ†ÔÈÈ†˙‡ˆ¯‰†·ÂÏÈ˘·†È·˘˙†·˜È·†¯Â˜È·†∫‰Ë‡È„†Æ‰È˙·†˙ÂÂÚ‰

ÔÈÈ‰†˙Î‰†˙Â„ÂÒ

Â È˙ÂÏÂ‚Ò† ÏÚÂ

¯Â˜È·†̈˙ÂÈ˙ÂÊ˙‰

‰È¯ÒÈ˜·†ÔÂ‡ÈÊÂÓ·

Ô Â¯ÎÊ·† ¯ Â ÈÒ Â

‰„·ÚÓ† Æ·˜ÚÈ

ÏÂÈË†ÌÂÈ†∫‰ÙÂÁ„

Ò‡È··† ¨ÔÂÙˆ·

ÌÂ¯„·†ÏÂÈË†ÌÂÈ†∫‰Ï·˜†„¯˘ÓÂ†˙ÂÂ·˘Á†˙Ï‰‰†Æ‰ÏÂÁ‰†˙¯ÂÓ˘·Â

Æ‰ÈÙ†˘‡¯†Ï˘†ÌÈ¯ÊÁÂ˘Ó‰Â†ÌÈ˜È˙Ú‰†‰È˙Â·ÂÁ¯·†¯ÂÈÒÂ†ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯

¯‰·†˙ÂÓÏ˙˘‰†ÌÂÈ†∫È‚¯Â¯ÈÎ‰†ÏÂ„ÂÓ‰Â†˙È„ÙÂ˙¯Â‡‰†‰„ÈÁÈ‰†˙ÂÂˆ

ÌÈ¯ÂÊÁÓ†È˘·†˙ÏÈ‡·†˙ÂÓÏ˙˘‰†∫‰ÙÂÁ„†‰‡ÂÙ¯Ï†‰„ÈÁÈ‰†Æ¯Â·˙

·‚Ï†ÏÂÈË†∫‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ†‰˜ÊÁ‡†˜˘Ó†¨ÔÂÁËÈ·†Æ®ÆÆÆ˙Â·ÂÓ†˙Â·ÈÒÓ©

Æ®‰ÏÚÓÏ†‰ÂÓ˙·©†¯Â˘·‰†ÏÁ†Í¯Â‡Ï†È·¯ÚÓ‰

ÆÆÆÍÈ‚Á·†˙ÁÓ˘Â

ÌÈ¯ˆÂ‰Â†ÌÈÓÏÒÂÓ‰†Ì‚
È˙Â¯È˘†˙Ï‰‰†‰ÓÈÈ˜†¨Ô‡„Ó¯‰†˘„ÂÁ†Ï‚¯Ï

ÌÈ„·ÂÚÏ†‰¯˜Â‰†ÚÂ¯È‡†˙ÈÏÏÎ†˙Â‡È¯·

ÊÎ¯Ó·†ÌÈ¯ÂË˜Ò‰†ÏÎÓ†ÌÈ„·ÂÚ†ÆÌÈÓÏÒÂÓ‰

ßÙÂ¯Ù† ¨ÊÎ¯Ó‰†Ï‰Ó†˙Â˘‡¯·† ¨¯„ÈÈ˘

≥≠·† ÌÈÈ˜˙‰˘† ÚÂ¯È‡Ï† ÂÚÈ‚‰† ¨ÈÂÓÈÓ

˙ÈÎÂ˙‰†ÆÌÚ¯Ù˘·†„Â‡„†ÈÓÏÂ‡·†¯·ÂË˜Â‡·

Ï˘†ÌÈÓÂ‡Â†˙ÂÎ¯·†¨Ô‡¯Â˜·†‰‡È¯˜†‰ÏÏÎ

¯ÓÊ‰†Ï˘†‰ÚÙÂ‰Â†¨È·¯Ú‰†¯Â·Èˆ‰†È„·Î

ÌÈ„·ÂÚ‰†Ì‚† ÆÈ·‡¯‡ÙÏ‡†˙˜‰ÏÂ†‰ÏÁ„

ÊÎ¯Ó†È„·ÂÚ†ÌÎÂ˙·Â†¨˙ÈÏÏÎ‰†Ï˘†ÌÈ¯ˆÂ‰

˙Ï‰‰†‰Î¯Ú˘†ÚÂ¯È‡·† Â„·ÂÎ† ¨¯„ÈÈ˘

Æ„ÏÂÓ‰†‚Á†˙‡¯˜Ï†¯·Óˆ„·†≤∏≠·†˙ÈÏÏÎ‰

ÆÁÓ˘† Í‡† ˙ÈÈ‰Â† ¨ÍÈ‚Á·† ˙ÁÓ˘Â

ÌÈÈ˜˙‰†¨ß‡†‰˙ÈÎÏ†ÌÈ„·ÂÚ†È„ÏÈ†˙ÈÈÏÚ†Ï‚¯Ï

¨Ò‡≠¯‡≠ÒÈÂË†˙˘¯·†ÁÓ˘†‚ÈÙ‰†‰ÎÂÁ·

¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯ÓÓ†Ï·È˜†„ÏÈ†ÏÎ†ÆÌÈÂ˜¯È†ÛÈÒ

˙‡†Æ˙ÂÁ·†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙˘ÈÎ¯Ï†‰˙Ó†ÒÈË¯Î

˙ÈÙ†Ì‰ÈÈ·†¨˙ÂÏÈÚÙ†È„˜ÂÓ†ÂÓÈÏ˘‰†‰‚È‚Á‰

˙ÚÙÂ‰†¨Ô˘ÈÈËÒÈÈÏÙ†˙„ÓÚ†¨‰¯ÈˆÈÂ†ÌÈ˜Á˘Ó

˙ÊÎ¯ÏÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰†„ÚÂÂÏ†‰„Â˙†Æ„ÂÚÂ†˙ÈˆÈÏ

Æ‰˜Ù‰‰Â†ÔÂ‚¯‡‰†ÏÚ†Ë‡Ë·†ÈÏÁ¯†‰ÁÂÂ¯‰

ß‡†‰˙ÈÎ†È„ÏÈÏ†‚ÈÙ‰†∫‰ÎÂÁ‰†‚Á·†„ÂÚÂ

±≤≠‰†˙Â·Â†±≥≠‰†È·†Ï˘†ÌÂÈ‰†∫±≥Æ±≤
˙Ú‚‰†˙‡†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†ÔÈÈˆÓ†¨‰˘†È„ÓÎ

„ÁÂÈÓ†ÚÂ¯È‡·†˙ÂÂˆÓÏ†ÌÈ„·ÂÚ‰†È„ÏÈ

Ô¯˜† ‰‚‡„† ‰˘‰† Ì‚† ÆÌ¯Â·Ú

„ÚÂ†ÛÂ˙È˘·†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÁÂÂ¯‰

˙Ï‰‰Â†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†„ÚÂ†¨ÌÈ„·ÂÚ‰

‰ß¯·ÁÏ†Ú˜˘ÂÓ†ÚÂ¯È‡Ï†¨ÊÎ¯Ó‰

˜¯‡Ù·† ÈÂÏÈ·†ÌÂÈ† ≠†ÌÚÙ‰Â† ¨ÌÈ¯ÈÚˆ‰

ÈÓÈÓ†„Á‡·†¨ÈËÈÒ†‰ÓÈÒ†ÌÁ˙Ó·†ÚÂÏÂ˜‰

ÌÈ„ÏÈÏ†Æ®˙ÂÈÏÓÒ‰†‰·¯ÓÏ†¨±≥Æ±≤©†‰ÎÂÁ‰

˙„ÁÂÈÓ†˙ÈÎÂ˙†‰˙ÙÈˆ†Ì‰È¯Â‰Â

≠† ¢Â‡ÂÏÓÂ† Ì„‡¢† ˙‡¯˜‰

˙¯‡˙Ó‰†˙È˘ÂÁ†·¯†‰Èˆ˜¯Ë‡

Â̇È‚ÂÏÂÎË·†Ì„‡‰†Ï˘†Â̄ ÂÙÈÒ†̇ ‡

˙ÂÓ„˜˙Ó‰†‰È„ÓÈËÏÂÓ‰Â†¯Â„È·‰

Ô¯Â˜ÙÂÙ†¨Ë¯ÒÓ†ÌÏÂÎ†Â‰†¨ÁÂÈ˜Ï†Æ¯˙ÂÈ·

ø‡Ï†Â‡†ÈËÈÒ†‰ÓÈÒ†≠†‰ÈÈ˙˘Â

‰Ù˙˙˘‰†̄ „ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†Ï˘†‚ÈÏÂ‡·‰†̇ ˆÂ·˜

‰‚ÈÏ‰†Ï˘†≤¥≠‰†‰„‡ÈË¯ÂÙÒ‰†˙ÂÈÂ¯Á˙·

¯·Óˆ„·† ‰ÓÈÈ˜˙‰˘† ¨‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜ÓÏ

È„† ¨ÒÂ¯‚†‰˜·¯† Æ‰ÏÂËÓ≠‰ÂÓ˘†˙È¯˜·

¨È˜ˆÈÂÁÂÒ†̆ Â˘†̈·˜ÚÈ†ÈÙ¯†̈ „ÏÂÂÈ†ÈÙÈˆ†̈ ÔÈÓÈ·

≠†·ÈÈ„‚Ó†·ÏÒÈ„¯Â†¯Ê¯Ê‡†ÔÈÏ˜ßÊ†¨ÔÈÈÙ†ÏÚÈ

˙„·ÂÎÓ†‰ÚÙÂ‰†Â‚Èˆ‰†≠†ÂÏ˘†˙¯Á·‰†È¯·Á

˙ÓÂÚÏ†¨ÚÈ·‚†ÆÚˆÓ‡·†·ÂË†ÌÂ˜Ó·†ÂÓÈÈÒÂ

„·ÂÎÓ†¨È˘ÈÏ˘†ÌÂ˜Ó†ÏÚ†Ì‰Ï†˘È†¯·Î†¨˙‡Ê

Æ‰¯È„Ò‰†‰‚ÈÏ·†¨„Â‡Ó

Ë¯ÂÙÒ‰¢†∫‚ÈÏÂ‡·
¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†¢ÈÓÂ‡Ï‰

ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ†ÂÈÏÚ
ÂÙ˙˙˘‰†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†È„·ÂÚÓ†±µ

‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨ÌÈÏ˘Â¯È†˙„Úˆ·†‰˘‰

‰‡Â˘Ó·†‰ÏÁ‰†‰„Úˆ‰†Æ¥Æ±∞Æ∞¥≠·

‰Ú·˘† ≠† ¯˜‡Ò† Ô‚·† ‰ÓÈÈ˙Ò‰Â

¯Ó‡†ÈÓ†Ê‡†ÆÏÎ‰†ÍÒ·†ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜

Ï‚¯·† ÌÂÈ‰† ÌÈÏÂÚ† ‡Ï† ¯·Î˘

ÆÈÏÓÒ†ÔÙÂ‡·†˙ÂÁÙÏ†ÆÆÆÌÈÏ˘Â¯ÈÏ
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ÂÂÈÏÈ‚·†˙¯˙ÂÎ†˙ÏÂ‚Î†·Èˆ‰˘†¨¢‡˙Á˙‡¢†ËÈÈ˘‰†ÔÈÊ‚ÓÏ

ÏÚ†‰·˙Î†ÌÒ¯Ù†ÔÈÊ‚Ó‰†Æ‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙‰†‡˘Â†˙‡†È˘ÈÓÁ‰

˙¯ÈÎÓÓ†˙ÂÒÎ‰‰†˙‡†˘È„˜‰Ï†Â˙ÂÂÎ†ÏÚ†ÚÈ„Â‰Â†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó

Æ¢ÌÈ¯ÂÚ†ÂÈÊ†¯ÚÂ¢†ÔÂ‚¯È‡†È„ÏÈÂ†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†È„ÏÈ†˙ÁÂÂ¯Ï†ÔÈÊ‚Ó‰

Ï¢ÎÓ† ¨·Â¯ËÈÂ† È„Â‡Ï

Á˙ÙÓ† ˜ËÈÓÂ‡† ˙¯·Á

„ÈÈ†·˘ÁÓ†Ì¯˙†¯˘‡†¨‰Â˜˙

¨‰ÈÏÎ‰†Ï˙˘ÂÓ†̈ ÔÂ¯˘†Â È̃̆ ÂÓÏ

Æ®ÔÈÓÈÓ©†±±≠‰†Â̇ „ÏÂ‰†ÌÂÈ†Ï‚¯Ï

ÚÂ¯È‡·† ‰˜ÚÂ‰† ‰˙Ó‰

Æ˙¢Ù·†˙Â·¯˙‰†ÏÎÈ‰·†Í¯Ú˘†¨˙ÂÏ˙˘‰‰†˙„ÈÁÈ†ÔÚÓÏ†‰Ó¯˙‰

ÂÓ¯˙†¯˘‡†‰ÈÏ‚‡Ó†¯ÊÈÈÙ† ÔÈË¯ÓÏÂ†Ï‡¯˘ÈÓ† Ô‰Î† È·ˆÏ

Æ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†‰‡ÂÙ¯Ï†‰˜ÏÁÓ·†ÔÂ‡ÎÈ„‰†˙‡Ù¯ÓÏ†‰„·Î†‰ÓÂ¯˙

ÚÂ¯È‡Ï†ÌÈÓÊÂÓ‰†ÏÎ†Ï‡†˙ÂÙÏ†Â˙ÓÊÂÈ†ÏÚ† ÈÂÏ†·‡ÂÈ†„¢ÂÚÏ

‡Ï†‰˘˜··†¨¯·Óˆ„†˘„ÂÁ·†‰ÈÏˆ¯‰·†ÌÈ˘„Á‰†ÂÈ„¯˘Ó†˙ÁÈ˙Ù

¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†ÌÈ„ÏÈ‰†ÔÚÓÏ†ÌÂ¯˙Ï†Ì‡†ÈÎ†„¯˘ÓÏ†˙Â˙Ó†‡È·‰Ï

Æ¢¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†ÈÓ‡¢†˙˙ÂÓÚ†˙ÂÚˆÓ‡·

ÚÂ¯È‡†ÏÚ††¢∂≤†ßÒÓ†„„ÈË¯Ù‰Ï¢†ÌÈÈ˘ÙÂÁ‰†ÌÈÂ·‰†˙Î˘ÏÏ

‰¯ËÓ·†¨¯„ÈÈ˘·†ÔÂÈÓ‰†¯„ÁÏ†˘„˜Â‰˘Â†‰Î¯Ú˘†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÒÂÈ‚

ÈËÈÒ†‰ÓÈÒ·†Í¯Ú†ÚÂ¯È‡‰†Æ˙Â¯È‰Ó†Ì„†˙Â˜È„·†¯È˘ÎÓ†˘ÂÎ¯Ï

Ï˘†ÌÈ·‰¢†Ë¯Ò‰†Ï˘†˙Èˆ¯‡†‰¯ÂÎ·†˙¯˜‰†ÏÏÎÂ†‰ÈÏˆ¯‰·

ÆÏÈ·˜Ó·†˙ÂÓÏÂ‡†¯ÙÒÓ·†¨˘È‡†∂∞∞≠ÎÏ†¢‡·‡

Coffee Concepts & Design†˙¯·ÁÏ

ÌÂÁ˙·†˜ÒÚ†È˙·†˙Ó˜‰Ï†ıÂÚÈÈ†È˙Â¯È˘†˙˜ÙÒÓ‰

Æ¢‰ÎÂÁ†ÈÓ„¢†Úˆ·ÓÏ†‰Ù˜†È˙·†±∂†‰ÒÈÈ‚˘†¨ÔÂÊÓ‰

Ï˜˘†ÈˆÁ†‰Ù˜‰†È˙·†ÂÓ¯˙†Úˆ·Ó‰†˙¯‚ÒÓ·

ÈÓÈ†˙ÂÓ˘†ÍÏ‰Ó·†‰ÓÊÂ‰˘†¨‰Ù˜†ÒÂÎ†ÏÎ†ÏÚ

Æ¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†˙È‚ÂÏÂ˜Â‡≠ÂËÓ‰‰†‰˜ÏÁÓ‰†È„ÏÈ†˙·ÂËÏ†¨‚Á‰

¢‰·‰‡Ó† ÌÈ¯·„Ó† ÌÈ¯È˘¢
˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰†‰˜ÏÁÓ‰†ÔÚÓÏ

Ì‰È˘†∫‰ÓÂ¯˙ÏÂ†‰¯È˘Ï†Û˙Â˘Ó†„Á‡†¯·„†˙ÂÁÙÏ

˙È··†Í¯Ú†¯·ÂË˜Â‡†˘„ÂÁ†˙ÏÈÁ˙·†Æ·Ï‰Ó†ÌÈ‡·

‰˜˘‰†ÚÂ¯È‡†‰È·†·˘ÂÓ·˘†¢¯ÙÎ·†ÁÂÁÈ¢†‰Ù˜‰

È„È†ÏÚ†·˙Î˘†¨¢‰·‰‡Ó†ÌÈ¯·„Ó†ÌÈ¯È˘¢†¯ÙÒÏ

„ÁÂÈÓÂ†˘‚¯Ó†¯ÙÒ‰†Æ˙¯˘Ú†È¯ÙÎ†ÊÎ¯ÓÓ†ÔÈÈÏ˘†ÈÙ‚

Ï˘†‰˙ËÏÁ‰†‡Â‰†˙ÂÁÙ†‡Ï†˘‚¯Ó˘†‰Ó†ÌÏÂ‡

˙¯ÈÎÓÓ†˙ÂÒÎ‰‰†ÏÎ†˙‡†˘È„˜‰Ï†˙¯¯Â˘Ó‰

˙ÂÚˆÓ‡·†˙‡ÊÂ†˙È‚ÂÏÂ˜Â‡≠ÂËÓ‰‰†‰˜ÏÁÓÏ†¯ÙÒ‰

ÔÂÈÏ‚‰†˙¯È‚ÒÏ†„Ú†Æ¢¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†ÈÓ‡¢†˙˙ÂÓÚ

¯˙ÂÈ†Ï˘†ÌÂÎÒ†Â·È‰˘†¨ÌÈ¯ÙÒ†≤∞∞†ÏÚÓ†Â¯ÎÓ

ÌÈÈÈÂÚÓ‰† Æ‰˜ÏÁÓÏ†¯·ÚÂ‰˘†Á¢˘†±∞¨∞∞∞≠Ó

¯˘Ù‡Â†≠†Á¢˘†¥π†¯ÙÒ‰†¯ÈÁÓ©†ÌÈ¯ÙÒ†˙˘ÈÎ¯·

ßÏË† ¨ÔÈÈÏ˘† ÈÙ‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈÓÊÂÓ† ¨®¯˙ÂÈ†ÌÏ˘Ï

gafni@eastweb.co.il†¨∞µ≤≠≤µ∑∂∑∂±†¨∞∏≠∏µπ¥∞≤∂

°‰„Â˙†∫‰ËÂ˘Ù†˙Á‡†‰ÏÈÓ·

„¯·Ó¯ÂÂ† ·‡Ê† ¨˙ÈÏÏÎ‰† Ï¢ÎÓ

ÔË¯Ò† ÈÏÂÁ†ÌÈ„ÏÈ† ¯˜È·† ®ÊÎ¯Ó·©

¯„ÈÈ˘·† ˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰† ‰˜ÏÁÓ·

‰ÂÓ˙·©†ÏÈ‚†ÏËÂ†Ô¯Â˜†·È†Ì‰ÈÈ·Â

ÌÏÂˆ†˘‚ÙÓ‰†Æ®·ÈÈ†˜ÁˆÈ†¯¢„†„ˆÏ

‰Ó¯˙‰‰†·¯Ú†‰ÈÊÈÂÏË‰†˙ÈÎÂ˙Ï

≤†ıÂ¯Ú·†‰¯„Â˘˘†¨¢ÌÈÈÁ†˙˙ÂÓÚ¢Ï

Æ¯·Ó·Â†˘„ÂÁ†ÛÂÒ·

ÌÈÈÁ†˙˙ÂÓÚÏ†ÈÂÈÊÈÂÏË†‰Ó¯˙‰†·¯Ú

‰È‚ÂÏÂ¯ÈÂ‰Â†‰È‚ÂÏÂ¯Ù‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÔÚÓÏ
ÂÓ˙¯†¯Ï„‡†˙ÈÈ˘ÈÏ˘Â†ÍÈÂ¯‚†‰ÓÏ˘

‰„ÈÁÈ‰† È„ÏÈ† ÔÚÓÏ†Û˙Â˘Ó†ÚÙÂÓÏ

˜ÏÁÎ† ¨¯„ÈÈ˘† ÊÎ¯Ó·†˙È‚ÂÏÂ¯Ù‰

ÈÓ‡¢†È„È†ÏÚ†Í¯Ú˘†‰Ó¯˙‰†ÚÂ¯È‡Ó

‰Ó·‰†˙ÂÈÂÓ‡Ï†ÏÎÈ‰·†¢¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó

ÍÏ‰Ó·† ÛÒ‡˘† ÛÒÎ‰† Æ‰ÈÏˆ¯‰·

˙„ÈÁÈ†È„ÏÈ†Ï˘†Ì˙ÁÂÂ¯Ï†̆ Ó˘È†ÚÂ¯È‡‰

˘È„Á† „ÂÈˆ†˙˘ÈÎ¯·† Ô‰† ¨‰ÊÈÏ‡È„‰

˙˜ÒÚ‰†ÔÂÓÈÓ·†Ô‰Â† ¨‰„ÈÁÈÏ†ıÂÁ‰

Æ‰„ÈÁÈ·†˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

¨ÚÂÏẪ Ï†̄ ÙÒ†̇ È·†̈¢‰ÏÚÓ¢†ÌÚ†ÛÂ̇ È̆ ·

·¯Ú†Í¯Ú†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†˙ÂÈÂÓÂ‡Â†‰ÈÊÈÂÏË

Ï˘†‰È‚ÂÏÂ¯ÈÂÏ†ÔÂÎÓ‰†ÔÚÓÏ†‰Ó¯˙‰

˙‡ÂÙ¯Ï†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†¯‚·˙Ó‰Â†„ÏÈ‰

È¯Ù†ÌÈË¯Ò† Â¯˜Â‰†ÚÂ¯È‡·† ÆÌÈ„ÏÈ

¯˘‡Î†¨¢‰ÏÚÓ¢†È„ÈÓÏ˙†Ï˘†Ì˙¯ÈˆÈ

ÊÎ¯Ó†˙Ó˜‰Ï†Â„ÚÂÈ†·¯Ú‰†˙ÂÒÎ‰†ÏÎ

ÊÎ¯Ó‰†ÆÌÈÏÙÂËÓ‰†ÈÙÏ‡Ï†˙¯Â˘˜˙

ÔÂÎÓ‰†È‡ÙÂ¯†˙ÂÈÓÊ†˙‡†¯Ù˘Ï†ÈÂÙˆ

Æ˙ÂÙÈ¯Á†˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙ÙÏ

¢¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†ÈÓ‡¢†∫‰˙ÚÓ
ÈÓ‡¢†ÌÂÈÎ†˙‡¯˜†‡È‰Â†‰Ó˘†˙‡†‰˙È˘†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†Ï˘†ÌÈ„È„È‰†˙˙ÂÓÚ

ÏÚ†¨˙Â„È„È‰†ÏÚ†‰˙ÂÓÚ‰†È¯·ÁÏ†˙Â„Â‰Ï†˙ÙÒÂ†˙ÂÓ„Ê‰†ÂÊ†Æ¢¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó

ÆÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï†ÂÓÊÂ†Â˙ÏÂÎÈ†ÈÙÎ†˘È‡≠˘È‡†¨‰È˙‰Â†‰Ú˜˘‰‰†ÏÚ†¨˙ÂÓ‡‰
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¢ÂÏ˘†ÌÈ„ÏÈ¢†Ï˘†·„˙Ó‰†˙È

‰˙Ó‰‰†̄ „Á·†ÌÈÈÓ˘Ó†‰˙Ó†∫‰¯ÈÓ‡†Ï˘†ÔÁÏÂ˘‰
ÌÚ†‰„Â·ÚÏ†·„˙‰Ï†‰˘˜È·Â†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†ÈÙÏ†‰ÈÏÂß‚Ïß‚Ó†‰˙ÂÓÚÏ†‰ÚÈ‚‰†Ô¯Â‚†‰¯ÈÓ‡

˙‡Ù¯Ó†Ï˘†‰˙Ó‰‰†¯„Á·†ÌÈ˜Á˘Ó‰†˙ÈÙÏ†‰˙ÙÂ‰†‡È‰†Æ˙‚Î†‰ÂÈÒÈ†¯Â‡Ï†¨ÌÈ„ÏÈ

Ú·¯‡≠˘ÂÏ˘†ÆÌÈÈÓ˘Ó†‰˙Ó†‡È‰†ÈÎ†¯¯·˙‰†‰¯‰Ó†„ÚÂ†≠†˙¯ÎÂÒÂ†‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡

¨ÏÂÙÈËÂ†˙Â˜È„·Ï†‰˙Ó‰·†ÌÈ‡ˆÓ‰†ÌÈ„ÏÈ†‰ÁÏÂ˘†·È·Ò†‰¯ÈÓ‡†˙ÊÎ¯Ó†ÚÂ·˘·†ÌÈÓÚÙ

¨Ï‡¯˘È·†‰¯·Á‰†ÈÈÈÙ‡Ó†ÏÎÓÂ†ÏÈ‚†ÏÎÓ†¨ÌÈ„ÏÈ‰†Æ˙ÂÏ·ÒÂ†ÌÈÎÂÈÁ†˙ÚÙÂ˘†‡È‰˘Î

ÌÈ„ÏÈ‰†È¯Â‰†Æ‰ÓÂ„ÎÂ†ÌÈËÂ˘È˜†˙Î‰†¨˙Â˜·„‰†¨‰¯ÈÊ‚†¨‰ÚÈ·ˆ†¨¯ÂÈˆ·†‰˙Î¯„‰·†ÌÈ˜ÒÂÚ

ÌÈÚÂ‚¯†ÌÈÚÈ‚Ó†Ì‚†ÍÎÂ†≠†ÌÈ‰Â†ÌÈ˜ÂÒÚ†Ì‰È„ÏÈ†„ÂÚ·†„ˆ·†ÁÂÏ†ÌÈÏÂÎÈ†‰„Â˙‰†È¯ÈÒ‡

ÈÂ˙ÈÚ·Â†ÌÈÚÂˆÚˆ·†¨ÌÈ¯ÓÂÁ·†ÌÈ˜Á˘Ó‰†˙ÈÂ¯‡†˙‡†„ÈÈˆÏ†„ÈÓ˙†˙‚‡Â„†‰¯ÈÓ‡†Æ˙Â˜È„·Ï

˙‡¯˜†‡È‰†ÌÚÙÏ†ÌÚÙÓ†ÆÌÁ†ÒÁÈÂ†·Ï†˙ÓÂ˘˙†„ÏÈ†ÏÎÏ†‰˜ÈÚÓÂ†¨‰‡È¯˜Ï†ÌÈ„ÏÈ

Ï·˜Ï†˙ÂÂˆÏ†˙ÚÈÈÒÓ†¨˙È·¯Ú†È¯·Â„†ÌÈ¯Â‰†ÌÚ†¯˘˜˙Ï†‰˘˜˙Ó‰†ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÂˆÏ†¯ÂÊÚÏ

Æ˙È··†ÏÂÙÈË‰†Í˘Ó‰†È·‚Ï†˙ÂÈÁ‰Â†˙Â‡¯Â‰†ÌÈ¯Â‰Ï†¯È·Ú‰ÏÂ†„ÏÈ‰†ÏÚ†Ë¯ÂÙÓ†Ú„ÈÓ

˙ÂÙ˙‰Ï†Ì‰Ï†¯˘Ù‡ÏÂ†¨„ÏÈ†˙ËÈÓ†„ÈÏ†ÌÈ¯Â‰†ÛÈÏÁ‰Ï†„ÈÓ˙†‰ÎÂÓ†‰¯ÈÓ‡†¨ÛÒÂ·

ÆÁÂÎ†¯˘ÈÈÂ†≠†‰¯ÈÓ‡Ï†„Â·Î‰†ÏÎ†Æ˙È··†Â¯‡˘˘†Ì‰È„ÏÈÏ

‰ÎÂÁ‰†‚Á†˙‡†ÌÈ¯È‡Ó†¢ÂÏ˘†ÌÈ„ÏÈ¢
Ï‚¯Ï†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·†˙È˙Â·„˙‰‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†‰˙ÂÓÚ‰†˙ÊÎ¯Ó†¨‰˘†È„ÓÎ

∫·ÂË†ÏÎÓ†Ì‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ†ÌÈ„ÏÈ‰†˙‡†ÁÓ˘Ï†ÂÚÈ‚‰†ÌÈ·ÂËÂ†ÌÈ·¯†Æ‰ÎÂÁ‰†‚Á

ÌÓÊ†˙‡†ÂÓÈÚ‰˘†¨¯ËÎ˘†¯ÙÂÚÂ†È‡È†ÏÎÈÓ†Ì‰ÈÈ·Â†ÔÙ†¯ËÈÙ†‰‚ˆ‰‰†È·ÎÂÎ

Â¯˜È·˘†¨®‰ÂÓ˙·©†·È·‡†Ï˙†˙ÈÏÚ†È·ÎÓ†ÏÒ¯Â„Î‰†˙ˆÂ·˜†È·ÎÂÎ†¨ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘

Ú˜¯˜‰†ÈÏÈÈ„†¨¢˙ÈÏÚ¢†˙¯·Á†Ï˘†‚ÁÏ†˙Â˜Â˙Ó†È˘†˙ÂÏÈ·Á†Â˜ÏÈÁÂ†˙Â˜ÏÁÓ·

˙‡¯˜Ï†ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈ·¯Â†¨ÌÈ„ÏÈ‰†˙‡†ÁÓ˘Ï†·Â˘†ÂÚÈ‚‰˘†¢ÏÚ≠Ï‡¢†˙¯·Á†Ï˘

‰ÁÏˆ‰†ÏÁ˘†¨¯„ÈÈ˘†Ï˘†‰ÒÈÎ‰†˙ÓÂ˜·†¯‡Ê·†¢ÂÏ˘†ÌÈ„ÏÈ¢†‰Î¯Ú†‰ÎÂÁ‰

ÆÆÆÁÒÙ†¯‡Ê··†‰‡¯˙†ÆÂÏÈÚÙ‰Â†Â‚¯‡˘†ÌÈ·„˙Ó‰Â†˙Â·¯‰†˙ÂÓÂ¯˙‰†˙ÂÎÊ·

ËÈÂ†¯Â‡ÈÏ†Ï˘†–†ÂÏ˘†¯È˘‰
¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯ÓÏ†‰ÚÈ‚‰†¨¢ÂÏ˘†¯È˘‰¢†‰¯„Ò‰†˙·ÎÂÎ† ¨·ÈÈË†ËÈ

˙‡†ÌÈ˘‚‰Ï†È„Î†¢ÂÏ˘†ÌÈ„ÏÈ¢†˙˙ÂÓÚ†˙ÓÊ‰·†ÌÈ„ÏÈ†˙‡ÂÙ¯Ï

Æ·¯†ÔÓÊ†‰ÊÓ†‰‡Ù¯Ó·†˙ÏÙÂËÓ‰†CF†˙ÏÂÁ†¨¯Â‡ÈÏ†Ï˘†‰˙Ï‡˘Ó

˘‚¯Ó†‰È‰Â†‰Ú˙Ù‰Î†ÔÎÂ˙†®‰ËÓÏ†‰ÂÓ˙·©†ÌÈÈ˙˘‰†ÔÈ·†˘‚ÙÓ‰

¯Â‡ÈÏ†ÆÌÈ¯È˘†¨·Â˘Á†ÈÎ‰Â†≠†ÌÈ˜Â·ÈÁÂ†˙Â˜È˘†¨˙ÂÚÓ„†Ì˘†ÂÈ‰†Æ„Â‡Ó

Æ‰·‰‡†ÔÂÓ‰·†‰˙Â‡†‰˙ÂÂÈÏ†ËÈÂ†‰¯È˘‰†ÌÂÁ˙·†‰È¯Â˘ÈÎ†˙‡†‰‚Èˆ‰

˙ÂÈ‰Ï† ‰˙ÎÊ† ÂÏÈÙ‡† ‡È‰Â† ¨‰Ó˘‚˙‰† ¯Â‡ÈÏ† Ï˘† ‰˙Ï‡˘Ó

ÆÆÆ„Á‡†ÌÂÈÏ†˙·ÎÂÎ

ËÈÈÏ¯‡ËÒ·†ÌÈ·ÎÂÎ
˙ÂÂÓ˙·©†ÌÈ·¯†ÌÈ·ÎÂÎ†ËÈÈÏ¯‡ËÒ‰†ÊÎ¯Ó†Á¯È‡†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘„ÂÁ·

¨®¢‰Ï‡ÎÈÓ¢©†Ô‰Î†˙¯Ù‡Â†‰˜„ˆ†ÈÙÂÒ†¨¯‡ËÒ¯ÙÂÒ†ÈÂ¯†Ì‰ÈÈ·†®‰ËÓÏ

˙ÂÂÂ‚ÓÂ†˙Â·¯†˙ÂÚÙÂ‰†ÂÎ¯Ú†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈ„ÏÈÏ†ÌÓÊÓ†Â˘È„˜‰˘

¯„ÈÈ˘†È„ÏÈ†˙ÂÙ˙˙˘‰·†‰ÒÏÒ†˙·ÈÒÓ†‰˙È‰†Ô‰·†˙„ÁÂÈÓ‰˘

˙ÂÓ„Ê‰·†Æ¢Â„ÂÓ†Ï„†ÂÈËÏ¢†‰ÒÏÒÏ†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰ÈÓ„˜‡‰†È„˜¯Â

∫¢˙·¯ˆ¢†˙ÈÎÂ˙‰Â†¢˙ÂÓß‚ÈÙ‰¢†ÌÈ„ÏÈ‰†˙ÈÎÂ˙†È·ÎÂÎÏ†‰„Â˙†¨ÂÊ

ÌÈÓÚÙ†‰ÓÎÂ†‰ÓÎ†Â¯˜È·˘†¨ÊÙ†„„ÂÚÂ†„ÏÙÊÂ¯†ÔÏÈ‡†¨ß‚¯Ù†È·Â˜

ÆÌÈ„ÏÈ‰† ˙‡† ÂÁÓÈ˘Â† Â˜ÈÁˆ‰† ¨˙Â˙Ó† Â˜ÏÈÁ† ¨¯„ÈÈ˘† ÊÎ¯Ó·

˙Â‡¯˙‰Ï
·„˙Ó‰†ÌÂÈ·

¢ÂÏ˘†ÌÈ„ÏÈ¢†˙˙ÂÓÚ†¨‰˘†È„ÓÎ

È‚È‚Á† ‰¯˜Â‰† ÚÂ¯È‡† ˙Î¯ÂÚ

Í¯„† ÏÎ·† ÌÈÏÚÂÙ‰† ‰È·„˙ÓÏ

È˙Ï·† Ì‚† ÌÈÓÚÙÏÂ©† ˙È¯˘Ù‡

¨¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†˙Â˜ÏÁÓ·†®˙È¯˘Ù‡

ÌÈ„ÏÈ‰† ˙ÁÂÂ¯† ¯ÂÙÈ˘† ÔÚÓÏ

±±≠·†ÌÈÈ˜˙È†ÚÂ¯È‡‰†ÆÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰

¯˜ÁÓ‰†ÔÈÈ·†ÌÂÈ¯ÂËÈ„Â‡·†¯‡ÂÈ·

˙‡È˘†„ÓÚÓ·†¨ÔÈÈË˘ÒÏÙ†˘¢Ú

¨¯„ÈÈ˘≠¯ÒÏ†È„ÈÓ†ß·‚‰†¨‰˙ÂÓÚ‰

Ï‚¯Ï† „ÁÂÈÓ·†Ï‡¯˘ÈÏ†‰ÚÈ‚Ó˘

˙Â‡È¯·†È˙Â¯È˘†Ï¢ÎÓÂ†¨Ú¯Â‡Ó‰

ÊÎ¯Ó†È˘‡†Æ„¯·Ó¯ÂÂ†·‡Ê†¨˙ÈÏÏÎ

¨Ò˜Ë·†Û˙˙˘‰Ï†ÌÈÓÊÂÓ†¯„ÈÈ˘

„ÁÂÈÓ†„ÓÚÓ·†ÌÈ·„˙Ó‰†̇ ‡†„·ÎÏ

ÆÌ‰È„È† ˙‡† ˜ÊÁÏÂ† ‰Ê† ˘‚¯ÓÂ
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˙ÈÏÏÎ†˙Â‡È¯·†È˙Â¯È˘†˙ˆÂ·˜Ó†ÌÈ„ÏÈ†˙‡ÂÙ¯Ï†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó†ÔÂ˙ÈÚ

ÌÈ„ÏÈ†¯„Á

ÌÈÏÂÁ‰†˙È·†≠†¯„ÈÈ˘†ÊÎ¯Ó·

Ï˘†ËÏÁÂÓ‰†Ô·Â¯†˙‡†Úˆ·Ó‰

ÌÈ„ÏÈ·† ÌÈ¯·È‡† ˙ÂÏ˙˘‰

ÌÈÈÁ†‰Î†„Ú†Â˜ÈÚ‰†≠†Ï‡¯˘È·

·˜Ú†ÈËÈ¯˜†·ˆÓ·†ÂÈ‰˘†Â‡†‰ÊÈÏ‡È„Ï†ÌÈ¯·ÂÁÓ†ÂÈ‰˘†¨ÌÈ„ÏÈ†≤∞∞≠ÎÏ†ÌÈ˘„Á

‰·Â‡ËÂ† „ÓÁÂÓ† ¨Ô‡ÒÁ†ÌÈÁ‡‰†Ì‰†Ì‰Ó†‰˘ÂÏ˘† Æ˙Â˘˜†„·Î†˙ÂÏÁÓ

Æ‰Ê†¯Á‡†‰Ê·†˙ÂÁÏˆÂÓ†„·Î†˙ÂÏ˙˘‰†Â¯·Ú˘†®ÔÈÓÈÏ†Ï‡Ó˘Ó†¨‰ÂÓ˙·©

ÌÈ˘„Á†ÌÈÈÁ†∫„Á‡†ËÙ˘Ó·†ÌÎÒÏ†¯˘Ù‡†˙‡Ê‰†˙È˙ÁÙ˘Ó‰†‰Ó¯„‰†˙‡

±≥≠±≤†ßÓÚ·†Â‡¯È˜†‰ÈÏÎ‰Â†„·Î‰†˙ÂÏ˙˘‰†Í¯ÚÓ†ÏÚ†Æ‰ÓÏ˘†‰ÁÙ˘ÓÏ

‰Ê†ÔÂÈÏÈ‚·†„ÂÚÂ
ı¯Ó†˙˜È¯Ê
ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ

∑†ßÓÚ

„ÂÚÈÒ‰†Í¯ÚÓ
ÏÂ„‚·Â†≠†‚ÈˆÓ

±µ†ßÓÚ

„Â·Î‰†ÏÎ
ÌÈÈÈËˆÓÏ
±∂†ßÓÚ

∫‰˜ÊÁ‡‰†˙ÂÂˆ
ÔÂÎÈ‰·†„ÈÓ˙
±±†ßÓÚ

ÌÈÙ†ÏÂÓ†ÌÈÙ
¨˙ ÂÏ‚ÓÂ † ˙Â¯ È˙ÒÓ† Ô‰

˙Â˘Ó†¨˙ÂÙ˘ÂÁÂ†˙Â‡È·ÁÓ

˙ÂÏ‚Ó†˙Ú·†‰·Â†Ì„‡‰†˙‡

˙ÂÎÈÒÓ†ÆÈ˙ÈÓ‡‰Â†ÈÂ·Á‰†ÂÚ·Ë†̇ ‡

ÌÈË·˘‰† ÔÁÏÂÙÓ† ¨Â‡ÂÏÓÂ† ÌÏÂÚ† Ô‰

¨˙È¯„ÂÓ‰†˙ÂÓ‡Ï†„ÚÂ†ÌÈÈ·ÈËÈÓÈ¯Ù‰

¨˙ÂÓÈ˘¯Ó‰†ÌÈ„ÏÈ‰†˙Â„Â·Ú·†Ì‚†≠†‰˙ÚÓÂ

Â‚ˆÂ‰Â†¯„ÈÈ˘·† ÈÎÂÈÁ‰†ÊÎ¯Ó·† Â˘Ú˘

Æ¢ÌÈÙ†ÏÂÓ†ÌÈÙ¢†‰ÎÂ¯Ú˙·

ÌÈ˘„Á† ÌÈÈÁ
ÌÈÁ‡†‰˘ÂÏ˘Ï


